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B
UVWXYZ[\Z]̂_̂Z̀aZbcdd[eZfgfaZĥZiijZk
lcmmelncbohpeZqo\\oZrplsppsloZcbb[h[rplcp[toZoZq[Zcuuo\olcn[ehoZoZrho\\[bohpeZqo\\oZvleuoqslo
wobv\[m[ucn[eh[xy[rjZuehtolp[peZ[hZ\oddoZĥZagz{fgfajZu|oZuehZ\}clp̂Z~aZ[hpleqsuoZbeq[m[u|oZc\Z]_Zi�{fgfgZorpohqohqeZ
red\[oZ\[b[poZvolZ\}cmm[qcbohpeZq[loppeZm[heZc\Z̀gZd[sdheZfgf̀
vlodlorroZoZqeusbohpcpoZorvol[ohnoZchc\ed|oZcZ�so\\oZeddoppeZq[Zcmm[qcbohpejZchu|oZ[hq[t[qscp[ZplcZue\eleZu|oZl[rs\pcheZ
[rul[pp[Z[hZo\ohu|[ZeZc\y[Z[rp[ps[p[Zqc\\cZrpcn[ehoZcvvc\pchpojZuebsh�soZho\Zl[rvoppeZqo\Zvl[hu[v[eZq[Zlepcn[eho
UVWXYZ\}clp̂̀gZqo\Z]̂_drZ~g{fga�Zu[lucZ[Zul[pol[Zq[Zro\on[ehoZqo\\oZq[ppoZuehZ\oZ�sc\[ZuehplclloZho\Zl[rvoppeZqo[Zvl[hu[v[Z
oueheb[u[p�jZomm[ucu[cjZpobvorp[t[p�ZoZuellopponnĉZ
vleveln[ehc\[p�jZhehu|�Zq[Zvsyy\[u[p�ZuehZ\oZbeqc\[p�Z[hq[ucpoZho\ZvlorohpoZueq[uo
UVWX�Z\cZrohpohncZqo\Z�ehr[d\[eZq[ZwpcpejZron̂Z��jZf̀{g�{f
evolcpel[Zoueheb[u[ZoZ\cZl[u|[orpcZq[Zvlotohp[t[Zuehul[pol[Zq[Zro\on[ehoZ
UVWXY�\}clp̂ZajZuebbcZ���Zqo\\cZ_̂Zf��Zqo\Zfgg�jZueboZbeq[m[ucpeZq
vlotoqoZu|oZpsppoZ\oZcbb[h[rplcn[eh[Zrpcpc\[Zuohplc\[ZoZvol[mol[u|ojZ[t[ZuebvloroZ\oZruse\oZq[Zedh[Zelq[hoZoZdlcqejZreheZ
pohspoZcqZcvvlett[d[ehclr[Zsp[\[nnchqeZ\oZuehtohn[eh[Zrp[vs\cpoZqcZ�ehr[vZŵv̂�̂�Z
UVWX�Z\oZ_[hooZ�s[qcZĥZ�jZcdd[elhcpoZc\Z]oulopeZ_od[r\cp[teZa�Zcvl[\oZfgaijZĥZ~�ZuehZqo\[yolcZqo\Z�ehr[d\[eZĥZfg�Zqo\ZaZ
bclneZfgaz�Z
UVWX��\oZ_[hooZds[qcZ����ZĥZ̀jZlouchp[Z��eb[hcjZlse\eZoZuebv[p[Zqo\Zlorvehrcy[\oZsh[ueZqo\Zvleuoq[bohpeZvolZ
\}cmm[qcbohpeZq[Zcvvc\p[ZoZuehuorr[eh[�ZZZ
�VX���XY�u|oZ[\Z]wZqo\\}�rp[psn[ehoZwue\crp[ucjZl[rs\pcZv[ohcbohpoZ[qehoeZcZl[uevl[loZ\}[hucl[ueZq[Z���ZvolZ\}cmm[qcbohpeZ
[hZeddoppejZ[hZ�schpeZreqq[rmcZ[Zlo�s[r[p[Zl[u|[orp[Zqc\\}clp̂Z̀ajZuebbcZajZqo\Z]̂_dr̂Z~g{fga�jZctohqeZshZ\[t
[h�scqlcbohpeZd[sl[q[ueZoZuebvopohnoZvlemorr[ehc\[ZcqodscpoZl[rvoppeZc\\}[hucl[ueZ[hZ�sorp[eho�Z
X���XY��Y�XY�u|ojZho\\cZmcpp[rvou[ojZ[\Z���Zl[torp[l�Zchu|oZ\oZmshn[eh[Zq[Z][loppeloZqo\\}�rousn[ehojZrsrr[rpohqeZ[Z
vlorsvverp[ZvolZ\cZue[hu[qohncZqo\\oZqsoZm[dsloZvlot[rp[Zqc\ZvclcdlcmeZagZqo\\oZ_[hooZ�s[qcZ����ZĥZ̀�
UVWXY�\}[hucl[ueZq[Z���ZcrrshpeZqc\Zq[l[dohpoZrue\crp[ueZuehZheb[hcZvlep̂ZĥZ
UVWXY�\}clp̂Z�xy[rZqo\\cZ\oddoZiZcderpeZa��gjZĥZf�ajZ[hpleqeppeZqc\\�clp̂ZajZuebbcZ�ajZ
a�gjZlo\cp[teZc\\}eyy\[deZq[Zcrpohr[ehoZqc\\}[hucl[ueZqo\Zlorvehrcy[\oZqo\Zvleuoq[bohpeZ[hZucreZq[Zuehm\[ppeZq[Z[hpolorr[jZoZ
c\\}eyy\[deZq[Zrodhc\cn[ehoZqcZvclpoZqo\\eZrporreZq[Zedh[Zr[pscn[ehoZq[Zuehm\[ppeZ�chu|oZvepohn[c\o
X���XY��Y�XY�u|ojZho[Zuehmlehp[Zqo\Z���Z[hq[t[qscpeZhehZrsrr[rpeheZ\oZuehq[n[eh[Zerpcp[toZvlot[rpoZqc\\cZrsuu[pcpcZ
helbc�Z
�Y�WV����XY�u|oZd\[Zehol[Zq[Zr[uslonncZvolZ\}o\[b[hcn[ehoZqo[Zl[ru|[ZqcZ[hpolmolohncjZhehZreddopp[ZcZl[ycrrejZreheZvcl[Z
cZgjggZ�Z�osleZnolejgg�jZplcppchqer[Zq[ZbolcZmelh[pslcZq[Z
bcheqevolcZ[hmol[eloZcZ~Zd[elh[xsebejZclp̂f�Zqo\Z]̂_drZza{fggz
���WY��XXY�u|oZ\cZrvorcZuebv\orr[tcZvolZ\cZmelh[pslcZ[hZvcle\cZcbbehpcZ
ueboZbod\[eZrvou[m[ucpeZho\ZuelveZqo\\cZqopolb[hc�Z
UVWXY�\}clp̂ZajZuebb[Z�~ZoZ�ijZqo\\cZ_oddoZf̀Zq[uobyloZfgg~jZĥZf��jZ[hZt[lp�Zqo\Z�sc\oZ\}�rp[pspeZ�ZpohspeZcqZcu�s[r[loZ[\Z
ueq[uoZ[qohp[m[ucp[teZqo\\cZdclcZ������Z
�XX�W��\oZq[rver[n[eh[Zq[Zus[Zc\\cZ\oddoZqo\Z�ZhetobyloZfgafjZĥZa�gjZlouchpoZ�][rver[n[eh[ZvolZ\cZvlotohn[ehoZoZ\cZ
lovlorr[ehoZqo\\cZuellsn[ehoZoZqo\\}[\\odc\[p�Zqo\\cZ�syy\[ucZ�bb[h[rplcn[eho j
UVWXYZ[\Z]̂Z_teZĥZ̀ Z̀qo\ZfgàZ�[elq[heZqo\\cZq[ru[v\[hcZl[dsclqchpoZd\[Zeyy\[d|[Zq[Zvsyy\[u[p�jZplcrvclohncZoZq[mmsr[ehoZq[Z
[hmelbcn[eh[ZqcZvclpoZqo\\oZvsyy\[u|oZcbb[h[rplcn[eh[�
UVWXY[\Z�¡�Z�ledlcbbcZevolcp[teZhcn[ehc\oZk�olZ\cZwuse\cZ
fgfg¢Z�rroZ��Z¢Z�hmlcrplsppsloZvolZ\}[rplsn[ehoZ
UVWX��\oZ\[hooZ�s[qcZvolZ\�cmm[qcbohpeZqo[Zuehplcpp[Zvsyy\[u[Zq[Zrolt[n[ZoZmelh[psloZq[Z[bvelpeZ[hmol[eloZc\\cZred\[cZ
uebsh[pcl[cZ�lep̂Za~zzZqo\ZàZdohhc[eZfga��
UVWXY�\}cdd[elhcbohpeZqo\\oZ_[hooZ�s[qcZ�lep̂Z̀aìfZqo\Zf~Z\sd\[eZfgai
UVWXY�\}ctt[reZvsyy\[ueZ�tt[reZvsyy\[ueZvlep̂ĥZ̀zggiZqo\ZfiZbcdd[eZfgffZk�by[ohp[Zq[qcpp[u[Z[hhetcp[t[ZvolZ\cZruse\cZ
qo\\}[hmchn[c£̂Zà â̂~̂Z¤ehq[Zwplsppslc\[Z�slevo[Z
volZ\}cvvlohq[bohpe£Zfga�xfgfgZxZ�rroZ��Z
¢Z����¥Z��̂Z�rroZ�Z¢Z�l[el[p�Zq}[htorp[bohpe¦Z
uehporpeZqo\\cZvchqob[cZq[Z�¡��]xa�ZoZqo\\oZrsoZuehrodsohnoZreu[c\[ZoZvlovclcloZshcZl[vlorcZtolqojZq[d[pc\oZoZlor[\[ohpoZ
qo\\}oueheb[c£Z¢Z¡y[opp[teZrvou[m[ueZà â¦Z¤cu[\[pcloZshcZl[vlorc
¢Zk�by[ohp[Zq[qcpp[u[Z[hhetcp[t[ZvolZ\oZruse\oZqo\\}[hmchn[c£
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[\Z]̂_̂Z̀aZbcdd[eZfgfaZĥZiijZk�etolhchuoZqo\Z�[cheZhcn[ehc\oZq[Zl[\chu[eZoZlor[\[ohncZoZvl[boZb[rsloZq[Z
lcmmelncbohpeZqo\\oZrplsppsloZcbb[h[rplcp[toZoZq[Zcuuo\olcn[ehoZoZrho\\[bohpeZqo\\oZvleuoqslo

y[rjZuehtolp[peZ[hZ\oddoZĥZagz{fgfajZu|oZuehZ\}clp̂Z~aZ[hpleqsuoZbeq[m[u|oZc\Z]_Zi�{fgfgZorpohqohqeZ
red\[oZ\[b[poZvolZ\}cmm[qcbohpeZq[loppeZm[heZc\Z̀gZd[sdheZfgf̀jZuehZkì\}or[dohncZu|oZr[cheZruo\p[Zreddopp[Z[hZverrorreZq[Z
vlodlorroZoZqeusbohpcpoZorvol[ohnoZchc\ed|oZcZ�so\\oZeddoppeZq[Zcmm[qcbohpejZchu|oZ[hq[t[qscp[ZplcZue\eleZu|oZl[rs\pcheZ

o\ohu|[ZeZc\y[Z[rp[ps[p[Zqc\\cZrpcn[ehoZcvvc\pchpojZuebsh�soZho\Zl[rvoppeZqo\Zvl[hu[v[eZq[Zlepcn[eho
\}clp̂̀gZqo\Z]̂_drZ~g{fga�Zu[lucZ[Zul[pol[Zq[Zro\on[ehoZqo\\oZq[ppoZuehZ\oZ�sc\[ZuehplclloZho\Zl[rvoppeZqo[Zvl[hu[v[Z

oueheb[u[p�jZomm[ucu[cjZpobvorp[t[p�ZoZuellopponnĉZìq[Z\[yolcZuehuellohncjZhehZq[rul[b[hcn[ehojZplcrvclohncjZ
vleveln[ehc\[p�jZhehu|�Zq[Zvsyy\[u[p�ZuehZ\oZbeqc\[p�Z[hq[ucpoZho\ZvlorohpoZueq[uo£̂Z

\cZrohpohncZqo\Z�ehr[d\[eZq[ZwpcpejZron̂Z��jZf̀{g�{fgfaZĥ̀ fziZu[lucZ\}cmm[qcbohpeZq[loppeZoZ\cZuehrs\pcn[ehoZqod\[Z
cZl[u|[orpcZq[Zvlotohp[t[Zuehul[pol[Zq[Zro\on[ehoZu|oZhehZ[bv\[ucZ\}or[rpohncZq[ZshcvleuoqslcZq[Zdclc

\}clp̂ZajZuebbcZ���Zqo\\cZ_̂Zf��Zqo\Zfgg�jZueboZbeq[m[ucpeZqc\\}clp̂ZajZuebbcZ��~jZ_̂ZĥZfgzZqo\Zfga~jZu|oZ
vlotoqoZu|oZpsppoZ\oZcbb[h[rplcn[eh[Zrpcpc\[Zuohplc\[ZoZvol[mol[u|ojZ[t[ZuebvloroZ\oZruse\oZq[Zedh[Zelq[hoZoZdlcqejZreheZ
pohspoZcqZcvvlett[d[ehclr[Zsp[\[nnchqeZ\oZuehtohn[eh[Zrp[vs\cpoZqcZ�ehr[vZŵv̂�̂�ZZ

\oZ_[hooZ�s[qcZĥZ�jZcdd[elhcpoZc\Z]oulopeZ_od[r\cp[teZa�Zcvl[\oZfgaijZĥZ~�ZuehZqo\[yolcZqo\Z�ehr[d\[eZĥZfg�Zqo\ZaZ

\oZ_[hooZds[qcZ����ZĥZ̀jZlouchp[Z��eb[hcjZlse\eZoZuebv[p[Zqo\Zlorvehrcy[\oZsh[ueZqo\Zvleuoq[bohpeZvolZ
Z

u|oZ[\Z]wZqo\\}�rp[psn[ehoZwue\crp[ucjZl[rs\pcZv[ohcbohpoZ[qehoeZcZl[uevl[loZ\}[hucl[ueZq[Z���ZvolZ\}cmm[qcbohpeZ
[hZeddoppejZ[hZ�schpeZreqq[rmcZ[Zlo�s[r[p[Zl[u|[orp[Zqc\\}clp̂Z̀ajZuebbcZajZqo\Z]̂_dr̂Z~g{fga�jZctohqeZshZ\[t
[h�scqlcbohpeZd[sl[q[ueZoZuebvopohnoZvlemorr[ehc\[ZcqodscpoZl[rvoppeZc\\}[hucl[ueZ[hZ�sorp[eho�Z

u|ojZho\\cZmcpp[rvou[ojZ[\Z���Zl[torp[l�Zchu|oZ\oZmshn[eh[Zq[Z][loppeloZqo\\}�rousn[ehojZrsrr[rpohqeZ[Z
oZqsoZm[dsloZvlot[rp[Zqc\ZvclcdlcmeZagZqo\\oZ_[hooZ�s[qcZ����ZĥZ̀�

\}[hucl[ueZq[Z���ZcrrshpeZqc\Zq[l[dohpoZrue\crp[ueZuehZheb[hcZvlep̂ZĥZfia�Zqo\Zff{g�{fgf
y[rZqo\\cZ\oddoZiZcderpeZa��gjZĥZf�ajZ[hpleqeppeZqc\\�clp̂ZajZuebbcZ�ajZqo\\cZ\oddoZ�ZhetobyloZfgafjZĥZ

a�gjZlo\cp[teZc\\}eyy\[deZq[Zcrpohr[ehoZqc\\}[hucl[ueZqo\Zlorvehrcy[\oZqo\Zvleuoq[bohpeZ[hZucreZq[Zuehm\[ppeZq[Z[hpolorr[jZoZ
c\\}eyy\[deZq[Zrodhc\cn[ehoZqcZvclpoZqo\\eZrporreZq[Zedh[Zr[pscn[ehoZq[Zuehm\[ppeZ�chu|oZvepohn[c\o

u|ojZho[Zuehmlehp[Zqo\Z���Z[hq[t[qscpeZhehZrsrr[rpeheZ\oZuehq[n[eh[Zerpcp[toZvlot[rpoZqc\\cZrsuu[pcpcZ

u|oZd\[Zehol[Zq[Zr[uslonncZvolZ\}o\[b[hcn[ehoZqo[Zl[ru|[ZqcZ[hpolmolohncjZhehZreddopp[ZcZl[ycrrejZreheZvcl[Z
sleZnolejgg�jZplcppchqer[Zq[ZbolcZmelh[pslcZq[Zrplsbohp[ZqcZ[hrpc\\clo{boppoloZ[hZevolcZuehZshZ[bv[odeZq[Z

sebejZclp̂f�Zqo\Z]̂_drZza{fggz�Z
u|oZ\cZrvorcZuebv\orr[tcZvolZ\cZmelh[pslcZ[hZvcle\cZcbbehpcZcqZ�Z~~̂̀ fijziv[�Z���

ueboZbod\[eZrvou[m[ucpeZho\ZuelveZqo\\cZqopolb[hc�ZZ
\}clp̂ZajZuebb[Z�~ZoZ�ijZqo\\cZ_oddoZf̀Zq[uobyloZfgg~jZĥZf��jZ[hZt[lp�Zqo\Z�sc\oZ\}�rp[pspeZ�ZpohspeZcqZcu�s[r[loZ[\Z

q[rver[n[eh[Zq[Zus[Zc\\cZ\oddoZqo\Z�ZhetobyloZfgafjZĥZa�gjZlouchpoZ�][rver[n[eh[ZvolZ\cZvlotohn[ehoZoZ\cZ
lovlorr[ehoZqo\\cZuellsn[ehoZoZqo\\}[\\odc\[p�Zqo\\cZ�syy\[ucZ�bb[h[rplcn[eho jZ

ĥZ̀ Z̀qo\ZfgàZ�[elq[heZqo\\cZq[ru[v\[hcZl[dsclqchpoZd\[Zeyy\[d|[Zq[Zvsyy\[u[p�jZplcrvclohncZoZq[mmsr[ehoZq[Z
[hmelbcn[eh[ZqcZvclpoZqo\\oZvsyy\[u|oZcbb[h[rplcn[eh[�Z

[\Z�¡�Z�ledlcbbcZevolcp[teZhcn[ehc\oZk�olZ\cZwuse\cZ¢Z�ebvopohnoZoZcby[ohp[ZvolZ\}cvvl
�hmlcrplsppsloZvolZ\}[rplsn[ehoZ¢Z¤ehqeZ�slevoeZq[Zwt[\svveZ�od[ehc\oZ�¤�w��Z¢

\oZ\[hooZ�s[qcZvolZ\�cmm[qcbohpeZqo[Zuehplcpp[Zvsyy\[u[Zq[Zrolt[n[ZoZmelh[psloZq[Z[bvelpeZ[hmol[eloZc\\cZred\[cZ
a~zzZqo\ZàZdohhc[eZfga��Z

\}cdd[elhcbohpeZqo\\oZ_[hooZ�s[qcZ�lep̂Z̀aìfZqo\Zf~Z\sd\[eZfgai�Z
�tt[reZvsyy\[ueZvlep̂ĥZ̀zggiZqo\ZfiZbcdd[eZfgffZk�by[ohp[Zq[qcpp[u[Z[hhetcp[t[ZvolZ\cZruse\cZ
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vlotoqoZu|oZpsppoZ\oZcbb[h[rplcn[eh[Zrpcpc\[Zuohplc\[ZoZvol[mol[u|ojZ[t[ZuebvloroZ\oZruse\oZq[Zedh[Zelq[hoZoZdlcqejZreheZ
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`̂̂ nk\àk̀ZojcZ[\Zm]bn[\Z_j[[p̀̂q\̂r̀\sZocjmĵa\a\Z_\[[ltuZ_̀Zu\vonc\
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É·±ÊËËÌÍÉÌÎÊÏÐ¿±¾·±º»Âº·±»±Á»¼±Ã½·±»ÑÑ»́́·±Ä»½½Ò¾¼́È±ÓÔ±Ä»½±ÉÈÅÃºÈ
ÕÖ×ÖØÙÙÖÚÛÙÜÝÞßÚà×ØÙáÝâáßÚÕãØãâã±
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[\Z_jajcv̀ \̂ZocnadẐdZ hh Z_j[Zf �e}�}f}}Z]n̂Z[\Z�b\[jZ«Zma\a\Z̀̂_jaa\Z[\Zocn]j_bc\Z̀̂Z�bjmàn̂jd
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®tdefZ_j[Zei�e}�}f}}ZjZ[\Z�c\_b\anc̀\Zq̀̂\[j£Z

[\Zocnonma\Z_̀Z\��̀b_̀]\r̀n̂jZocnadẐdZ ig¬Z_j[Ze|�e}�}f}}£Z
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]�jZ\̀Zmĵm̀Z_j[[p\cà]n[nZ i¢Z]nvv\Zi¢Zb[àvnZojc̀n_nZ_j[Zun_̀]j¢Z̀[Z{̀^̀majcnZ_j[[l�]n̂nv̀\ZjZ_j[[jZ
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a\Z̀̂_jaa\Z[\Zocn]j_bc\Z̀̂Z�bjmàn̂jdZ
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